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MANAGEMENT
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UDVIKLING | DETAIL OG
RETAIL/ DAGLIGVARER

JOBPROFIL

Ung, energisk, dygtig og strategisk leder med en spaendende karriere i bagagen
seger nu op pa naeste trin af karrierestigen. Jeg @nsker at udvikle mit lederskab
og skabe High Performance Teams i en spaendende, visionaer organisation. Som
leder er jeg proaktiv og synlig, jeg stiller krav til mine medarbejder og belgnner
dem til gengzeld ved at hjeelpe med at udvikle pa deres potentiale, sa de kan
skabe sig en spaendende karriere og bidrage til mere vaekst og udvikling.

Det er via en staerk, malrettet ledelse af mine teams, jeg har skabt mig en
inspirerende karriere i detail- og retailhandel. Jeg bringer derfor stor indsigt og
viden med mig fra denne branche, men er ogsa dben overfor andre brancher,
hvor jeg kan bidrage aktivt til strategisk ledelse. Min lederstil er at fd motiveret
mine medarbejder til bedst mulige performance, se og udvikle pa deres
talenter og derved skabe vaekst og udvikling til gavn for bundlinjen,
organisationen, vores samarbejdspartnere og kunder.

KOMPETENCEPROFIL

MALRETTET LEDELSE, FORANDRINGLEDELSE & TEAMLEDELSE

Som leder definerer jeg de klare mal og involverer mine medarbejderne.

De far regelmaessig feedback pa opgaver og processer, sa de ved pracis, hvor
de har mig og hvor teamet er pa vej hen. Den abne og synlige kommunikation
er kernen i den gode ledelse. | forandringsledelse gor jeg meget ud af at stotte
medarbejderne i de &ndringerne, sa de foler sig trygge og kan praestere bedst
muligt undervejs mod malet og de resultater, vi skal skabe sammen.

STRATEGI, FORRETNINGSUDVIKLING & VAKST AF ORGANISATIONEN
Udgangspunktet for vaekst er, at alle medarbejdere forstar vores strategi og
kender til vores SWOT-analyse. Vi falger sammen den strategiske plan, under-
vejs laves der markedsanalyser og vi involverer de ngdvendige Stakeholders,
inviterer nye partnerskaber ind og har fokus pa, om vi har ressourcer, der er
brug for. @konomien skal balancere og kvaliteten skal samtidig veere hg;j.

PROJEKTLEDELSE/ STYRING & UDVIKLING AF KUNDEPORTEFQLJEN
Det er helt grundlaeggende, at alle skal have grundigt kendskab til de projekter,
vi skal have succes med, at rollerne er klart defineret og at alle har styr pa deres
ansvar og opgaver. Organiseringen af teamet er derfor alfa omega. Undervejs i
projektstyringen er jeg som leder meget opmaerksom pa klar kommunikation
og opfelgning, risikostyring, deadlines, evaluering og kvalitative leverancer.

STAKEHOLDER MANAGEMENT/ KEY ACCOUNT MANAGEMENT

Vaekst er noget, vi skaber sammen i organisationen og i den grad via vores
gvrige partnerskaber og Stakeholder Management. Der skal opbygges en feelles
vision for malet og kommunikeres meget undervejs. At fa succes og herunder
opbygge steerke relationer til bade Stakeholders og ngglekunder kraever en
opbygning af en relation, som skal plejes hele tiden. Det er ngglen til succes

og udvikling i og udenfor organisationen.


https://www.linkedin.com/in/mads-fredslund/

UDDANNELSE &
KURSER

2023. CHANGE MANAGEMENT.
LEADING AGILE SYSTEMS. LEADERSHIP
EXCELLENCE + SIX SIGMA ACADEMY
AMSTERDAM. LEAN MANAGEMENT
CERTIFICATION/ ACCREDITED LEAN
EXPERT + MASTER. ENGLISH
ADVANCED. ONLINE KURSER.

2022. LEDELSE AF FORANDRINGS-
PROCESSER. VIDEN DJURS.

2019. ADMINISTRATIONENS ROLLE |
SALG, INDK@B OG LAGER. TIETGEN
SKOLEN.

2017. PRAKTIKVEJLEDNING AF EUD-
ELEVER/ LARLINGE. DJURSLANDS
ERHVERVSSKOLER.

2013. PERSONALEJURA. BRUGS-
FORENINGERNES ARBEJDSGIVER-
FORENING BA.

2013. SAMARBE)DE | TEAMS +
SITUATIONSBESTEMT LEDELSE +
ANERKENDENDE LEDELSE + LEAN I
ADMINISTRATIVE FUNKTIONER.
DJURSLANDS ERHVERVSSKOLER.

2011. COACHING SOM LEDELSESVARK-
T@J. DJURSLANDS ERHVERVSSKOLER +
LOVPLIGTIG ARBEJDSMILJ@UDD.
SEVERIN KURSUSCENTER.

2011. LEDELSE & SAMARBEJDE.
DJURSLANDS ERHVERVSSKOLER.

2010. VARDIBASEREDE ARBEJDS-
PLADSER + ANVENDELSE AF SITUA-
TIONSBESTEMT LEDELSE. DJURSLANDS
ERHVERVSKOLER + LEDELSE 2 HOS
COOP/ SEVERIN KURSUSCENTER.

2009. PERSONALESAMTALER +
MEDARBEJDERINVOLVERING +
LEDELSE & SAMARBEJDE.
DJURSLANDS ERHVERVSSKOLER +
ADMINISTRATIVE OPGAVER |
PERSONALESAGER. TIETGEN
SKOLEN + LEDELSE 1 HOS COOP.

2008. PERSONALEJURA.
SEVERIN KURSUSCENTER.

2003-2004. HG. HOLBAK
HANDELSSKOLE.

1991-2001. FOLKESKOLENS 9. KL.
AFGANGSEKSAMEN. TOLL@SE.

PROFESSIONEL KARRIERE

2013-2023. LEDER/ UDDELER. SUPERBRUGSEN JYDERUP.
KALUNDBORG BRUGSFORENING.

Ansvar og opgaver: Turn Around og Change Management - blev ansat for at
vende en darlig gkonomi gennem mange ar. Satte et nyt team og fik vaekstet
butikken, fik skabt det bedste resultat nogensinde i Jyderup i 2020.

Fokus, bidrag, succeshistorier og resultater:

Da jeg startede som leder i Jyderup var alle medarbejdere blevet
opsagt og der skulle szette et helt nyt hold. Det var en stor
ledelsesmaessig udfordring. Jeg tog min tidligere souschef med mig og
vi lavede en plan for gnsker og krav til kompetencer og profiler.
Derefter gik vi i gang med rekrutteringsprocessen. At finde de rette
personer til at opbygge et High Performance team var en kraevende
opgave. Vi segte ikke blot efter kompetencer, men ogsa efter personer,
der passede ind i virksomhedskulturen. De skulle have den rette
indstilling til at handtere udfordringerne i en proces med stor
forandrings- og Turn Around ledelse. Det var afggrende, de kunne
performe og engagere sig i vores vision og mal, at de var dedikerede
og indstillet pa at arbejde hardt i en laengere periode. Kun den type
team ville sikre vores fremtidige succes. Det lykkedes os at sammen-
saette et dygtigt og engageret team. Sammen begyndte vi at bygge op
og implementere de ngdvendige rutiner og procedurer. Med de rette
medarbejdere og en solid ledelsesstruktur, kan man sammen
overvinde de stagrste forhindringer og skabe en staerk Change
Management proces.

At have ansvaret for to butikker i samme periode pa et par maneder
var en keempe opgave, men det var en udfordring, som jeg besluttede
mig for at tage op. For at kunne handtere denne dobbelte
ansvarssituation var jeg heldig at have to dygtige souschefer ved min
side. Vi arbejdede teet sammen for at sikre, at begge butikker
fungerede effektivt og opretholdt de hgje standarder, vi satte. Den
periode var praeget af intensitet og travihed, men det var ogsa en tid,
hvor vi leerte utrolig meget om prioritering, planlaegning og
samarbejde. At have to butikker kraevede, at vi skulle veere fleksible og
i stand til at reagere hurtigt pa eendringer og udfordringer, der opstod.

v' At have praktikanter i mine butikker har altid veeret en vigtig del af min
ledelsesfilosofi. Jeg har altid troet p3, at det er afgerende at give
mennesker muligheder for at udvikle sig, uanset deres baggrund eller
erfaring. Fire af vores praktikanter lykkedes det at fa opkvalificeret til at
blive tilbudt faste job i butikken. Ved at skabe en inkluderende
arbejdskultur og give mennesker chancen for at udvikle sig, kan vi
hjeelpe dem med at opna deres fulde potentiale. Inklusion og stette
kan a&endre menneskers liv og skabe positive forandringer.

2011-2013. LEDER/ UDDELER. SUPERBRUGSEN DIANALUND. COOP.
Ansvar og opgaver: Som leder formaede teamet og jeg fra 2011-2013 at vende
butikkens gkonomi i en turn around proces fra et underskud pa 2.5 mill. til et
overskud pa 100.000 kr. Trods en nedslidt butik, lykkedes det os alligevel.

Fokus, bidrag, succeshistorier og resultater:

v’ Butikken var praeget af store tab pa grund af svind, hvilket var en
trussel. Det var ngdvendigt at andre rutiner og tilgangen til handtering
af svindfglsomme varer. Der blev implementeret nye procedurer, vi
overvagede svindet og treenede medarbejderne. Det farte til positive
resultater og vi fik omdannet butikken fra tab til indtjent svind.




SPROG & IT

DANSK. MODERSMAL

ENGELSK. FORTSATTER.

OFFICE. SUPERBRUGER.
SAP.

DIVERSE @KONOMI- OG INDK@BS-
SYSTEMER.

WEB. GENERELT.

SOCIALE MEDIER.

PERSONLIG PROFIL

=  MALRETTET &
RESULTATORIENTERET

= MOTIVERENDE LEDER

=  OPTIMERENDE IDEUDVIKLER

= KOORDINERENDE

= PLANLAGGENDE

= STRATEGISK

=  DRIFTIG FRONTRUNNER

=  L@SNINGSORIENTERET
PROBLEMKNUSER

= TROVARDIG & ARLIG

= VEDHOLDENDE & ROBUST.

*=  FREMTIDSORIENTERET

=  DISCIPLINERET & ANSVARLIG

»= VURDERENDE & EVALUERENDE

FRITID & FAMILIE

Nar jeg ikke leder High Performance
Teams eller tager strategiske leder-
beslutninger, sa bruger jeg tid pa min
familie, min kone Ida og vores s@n
Martin pa 11 ar.

Udover familielivet er jeg ogsa optaget
af at ga pa jagt sammen med min
hund, veere i naturen og opleve hele
den stemning, der er som jeeger. Det
er helt unikt.

Jeg elsker ogsa at gare noget seerligt
ud af maden og fa god vin til en
fantastisk middag sammen med
familie og venner, det kan noget
seerligt med det samveer.

PROFESSIONEL KARRIERE

2008-2010. LEDER/ UDDELER. SUPERBRUGSEN NORRE JERNLOSE.
COOP DANMARK.

Ansvar og opgaver: Som 22-arig fik jeg min fgrste lederstilling og via hardt
arbejde og mange timers fokus i butikken sammen med mit team, fik vi laftet
butikken et hgjere niveau og vendt en negativ udvikling pa vaekstkurven.

Fokus, bidrag, succeshistorier og resultater:

v' Staerk Change Management og strategisk, malrettet ledelse.

v Skabte inklusionsledelse ved at bruge ressourcer pa Kevin, en ung
mand med autisme, sa han blev tryg og velfungerende i job og vi
kunne give Kevin opgaver med kasse- og kundebetjening, fordi han fik
nye sociale kompetencer. Det er i min optik vigtigt, at arbejdsmarkedet
er mangfoldigt og der er brug for alle typer styrker.

2006-2008. SOUSCHEF. DIANALUND SUPERBRUGS. COOP.
Ansvar og opgaver: Min gamle chef hentede mig til Dianalund, hvor jeg blev
souschef og fik lov at preve en masse ledelsesvaerktgjer af i praksis.

2000-2006. ELEV & UNGARBEJDER. TOLL@SE SUPERBRUGS. COOP

DANMARK.
Ansvar og opgaver: Jeg startede min karriere med 4 ar som ungarbejder i Diana
Superbrugs og var derpa elevi 2 ar. Her blev interessen for ledelse grundlagt.

LEDERPORTRAT & LEDERVARDIER

HVORFOR HAR MIN KARRIERE UDVIKLET SIG | RETNING AF LEDELSE,
FORRETNINGSUDVIKLING OG PROCESOPTIMERING?

Jeg kom ind i faget for at skulle tjene penge, men kunne hurtigt maerke, at jeg
havde talent for ledelse. Jeg blev teendt af det og kunne flytte butikkerne til nye
mal. Iseer nar alle andre sagde, at det ikke kunne lade sig gore. Jeg elsker at
komme med nye ideer, sgsatte dem og tjekke op pa dem og komme med
forbedringer undervejs.

HVORDAN SKABER DU DE HER HIGH PERFORMANCE TEAMS?

Jeg har altid gaet efter at finde unikke medarbejdere, der kan noget seerligt.
Som leder skal man ikke kunne det hele selv, det er en evne at uddelegere til
medarbejdere, der har seerlige talenter. Jeg sammensaetter altid mine teams,

sa de passer til opgaven, sa de hver iszer har en opgave, netop de er bedst til.
Derefter kan jeg godt finde pa at satte den bedste sammen med den, der skal
lzere noget. Det er pa den made, man hele tiden optimerer teamet, ved at skabe
og derpa udvikle nye kompetencer. Det handler om at saette teamet, sa vi
sammen bliver High Performance, det er sadan 5 nemt kan fales som 10.

HVILKE ROLLEMODELLER HAR HAFT BETYDNING FOR DIG SOM LEDER?

Jeg har haft tre rollemodeller som pa hver sit tidspunkt og hver sin made, har
gjort mig til den leder, jeg er. De var hver isser meget forskellige og havde deres
egen unikke lederstil og jeg har taget det bedste med mig fra dem hver isger. Den
forste kunne se noget i mig, selvom jeg ikke var klar til at blive leder, den anden
gav mig frihed til at prove det meste af som leder og den sidste udviklede mig
som leder op til naeste niveau. Det er qua mine roller, at jeg gnsker at give det
samme videre til mine medarbejdere gennem staerk, malrettet ledelse i dag.



